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Grupa PZU oferuje szeroki zakres produktow i ustug ...

Ubezpieczenia majatkowe

* Ubezpieczenia komunikacyjne (OC, AC)
*  Ubezpieczenia mieszkan i doméw

+  Ubezpieczenia korporacyjne i dla MSP
* Ubezpieczenia rolnicze

* Ubezpieczenia finansowe

*  Ubezpieczenia podrézne

Ubezpieczenia na zycie

* Ubezpieczenie grupowe i indywidualnie
kontynuowane
* Indywidualne ubezpieczenia na zycie

Inwestycje

*  Fundusze inwestycyjne

*  Programy inwestycyjno-oszczedno$ciowe w
ramach Il filaru systemu ubezpieczen
spotecznych: IKE, IKZE, PPO, PPE, PPK,
Grupowe Plany Emerytalne (GPE), oraz
Pakiet Wyzsza Emerytura (PWE), w ramach
ktérych dostepne sa IKE i IKZE dedykowane
dla pracownikéw klientéw korporacyjnych
obstugiwanych przez TFI PZU
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zaufaty nam

22 mln

klientéw

Zdrowie

* Ubezpieczenia zdrowotne

* Ubezpieczenie lekowe

*  Ustugiopieki zdrowotnej:
ogélna opieka zdrowotna
i pakiety powigzanych ustug

Produkty bankowe

* Rachunki biezace
i oszczednosSciowe

* Lokaty bankowe

*  Kredyty i pozyczki



... bedac najwiekszym konglomeratem finansowym w Europie Srodkowo-Wschodniej ...

Udziaty rynkowe w Polsce

Ub. na zycie
ochronne (grupa 1)

52,6%

Ub. na zycie ze
sktadka okresowa

43,0%

Ub. komunikacyjne

33,3%

Ub. majatkowe
31,6%

AV EVA Y
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TFI PZU
OFE PZU

Pekao TFI

ZDROWIE

#1

#1

#2

#8

#3
#3
#5

#3

Ubezpieczenia
majatkowe i pozostate
osobowe - pozycja
rynkowa wg. sktadki
przypisanej

Ubezpieczenia na
zycie - pozycja
rynkowa wg. sktadki
przypisanej

Inwestycje - pozycja
rynkowa wg. aktywéw
w zarzadzaniu

Bankowos¢ - pozycja
rynkowa wg. aktywéw

Zdrowie - pozycja
rynkowa wg
przychodéw

Centrala PZU
Warszawa,
rondo Ignacego
Daszyriskiego 4



... z potencjatem wzrostu w kluczowych obszarach
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growth rate (2019-2021)

wzrostu rynku bankowego (2014-2021, EUR)

140000

] Dania a Sioverdo Premium in bn euro
g iw
Holandia . z @ rzuGroupoperations
2
Austria 5
E a0
Frangia £
Niemcy § Czech Republic
o0 Belgia i w
Hiszpania
Malta 4 Sovka O Poland Croatia
40000 s 14.429 Hungary
. e sulgaria @ e
Portugalia Fetonia Caschy 200
0000 Stowenia Romania
oo Grecja Polsk: e Stowacja
0
cromais @ s rumms 2 o -
0
5% 0% % o5 s 10% 15% ST
20142021
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych EBC, Eurostat Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Eurostat; Swiss Re Institute; www.osp.stat.gov.lt;
o www.fktk.lv/; www.andmed.stat.ee
Grupa PZU Potencjat i wzrost



Redukcja emisji?: 25,5%

Energia elektryczna z OZE (81%)
Rekompensata 17 508 Mg CO2
przez zakup jednostek CERs, UN
Carbon Offset Platform
(rekompensata za 2021)

Ponad 12,2 mIn odbiorcéw
dziatan spotecznych z zakresu
bezpieczenstwa i
zréwnowazonego stylu zycia

Uwzgledniono cele ESG w celach
strategicznych i przekazano je do
realizacji przez WKK

Osiagniecie neutralnosci
klimatycznej dziatalnosci
wiasnej dzieki ograniczeniu
emisji, zakupowi zielonej
energii i rekompensacie emisji
co2t

Liczba odbiorcow dziatan
spotecznych w dziedzinie
bezpieczenstwa i
zréwnowazonego stylu zycia
w ciggu roku

Uwzglednienie ESG

w celach strategicznych
Spétki i przekazanie ich do
realizacji przez Wyzszg
Kadre Kierownicza (WKK)

zakres
emisji
1i2

cele ESG
w celach
WKK

Kierujac sie zasadami zrbwnowazonego rozwoju ...

Ocena pod katem czynnikdw ESG
55-proc. najwigkszych
korporacyjnych klientow
ubezpieczeniowych z sektoréw
wrazliwych na ryzyko ESG

Wzrost obecnego zaangazowania
w inwestycje wspierajace
transformacje klimatyczno-
energetyczng o 500 min zt

w latach 2021-2024

Odsetek Pracownikéw objetych
programem #dobrostan

Odsetek kluczowych procesow
zakupowych, przy ktérych
uwzgledniono kryteria ESG

20% najwiekszych korporacyjnych
klientow ubezpieczeniowych

z sektorow wrazliwych na ryzyko
ESG ocenionych pod katem
czynnikow ESG

716,7 min zt - wzrost
zaangazowania PZU i TFI PZU
w inwestycje wspierajgce
transformacje klimatyczno-
energetyczng (od 2021)

39% pracownikow
korzystajacych z oferty
#DobryStan

Uwzglednienie kryteriow ESG
w 46% kluczowych proceséw
zakupowych

Monitorujemy swoje postepy w drodze do zréwnowazonego rozwoju. Dziatania PZU Wymiernym rezultatem sg takze oceny osiggane w ratingach ESG
zostaty m.in. docenione w XVI edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm, gdzie uzyskalismy
94 punkty na 100, dzieki czemu zajeliSmy 3 miejsce w ogdlnej i branzowej klasyfikacji.

— MSCI
ii'_C_D_E MooDY’S = ESG Solutions  S&P Global @ 56 RATINGS OM’NNMYT'CS

Lsesl w | va EITH & |k Lo S s

1 Neutralnos¢ klimatyczna PZU i PZU Zycie w obszarze emisji z zakresu 1 i zakresu 2; 2PZU i PZU Zycie , metoda location-based;
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... zZapewnia stabilnos¢ i bezpieczenstwo ...

L4

Bezkonkurencyjna sita
Kapitatowa

Lider na polskim rynku
#1 w Polsce

230%
Wyptacalnosé II*

cOD

W

Najwieksza sie¢ dystrybucji
i baza klientow.

9,5 tys. agentow
22 min klientéw

Jedna z najwiekszych grup
finansowych w CEE

436 mld zt aktywow
30,6 mld zt kapitalizacji

Zaangazowany,
dtugoterminowy
akcjonariusz

Skarb Panstwa

Najwyzszy rating S&P
wsrod polskich spotek

A- / Stabilna

1 Dane za lIl kw. 2022. Nie uwzglednia nowych zasad ujetych w pi$mie okdlnym KNF do zaktaddw ubezpieczeri z 16.04.2021
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Grupa PZU chce by¢ dostawca
catosciowych rozwigzan, ktore pomoga
klientom prowadzic zdrowe zycie i
zrownowazony biznes.

Strategiczng ambicjg Grupy jest rozwdj
ekosystemow, ktdre beda dostarczac
kompleksowych rozwigzan, zaréwno dla klientow
instytucjonalnych jak i indywidualnych. Stworza
one nowe mozliwosci budowania dtugotrwatych
relacji z klientem m.in. dzieki nowym interakcjom
z klientem w r6znych obszarach jego zycia.
Kluczowymi elementami ktére przyczyniaja sie do
budowy trwatej przewagi technologicznej w
zintegrowanej obstudze klienta beda dalsza
digitalizacja, wykorzystanie sztucznej inteligencji
(Al), Big Data oraz zaawansowanej analityki, a
takze mobilnosc i omnikanatowosc.
Transformacje technologiczng wspomagac bedzie
wykorzystanie chmury obliczeniowej.
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... pozostajac partnerem na cate zycie dla swoich
klientow

Ubezpieczenia na zycie
(indywidualne i grupowe)

Ubezpieczenia
majatkowe

Ubezpieczenia
wzajemne

Produkty
bankowe

en ECHNOLOG®

Fundusze
inwestycyjne

Produkty ESG

Ubezpieczenia Abonamenty
zdrowotne medyczne

R g
pzuw  [AOQ@E24 S BankPekao znnowuz cashe-
-



Konsekwentnie realizowane ambicje strategiczne ...

Mierniki finansowe strategii do 2024 roku

Skorygowany zwrot , .
Zysk netto . Wskaznik
4 ’ 3 mld zt Grupy Pzu! 1 5 ’ 5 % (zal:\g;az{u wtasnego 2 2 O O % wyptacalnosci ll

L 54

" N

>2 8 Przychody z 1 7 Przychody Filaru l O :::It(g::‘:?” niku 6 O Aktywa pod
mld zt ubezpieczen brutto? )/ mldzt  zdrowie ’ mld zt netto GPZU y mld zt  zarzadzaniem

- % ) M

1Zysk netto przypisywany wtascicielom kapitatu wtasnego jednostki dominujacej
20bliczany na bazie kapitatu z wytaczeniem pozostatych catkowitych dochodéw z dziatalno$ci ubezpieczeniowej (bedacy wptywem zmian w otoczeniu makroekonomicznym na wysoko$¢ kapitatéw Grupy PZU), co

zapewnia wigksza stabilno$é miernika
3Sktadka przypisana (GWP) zostaje zastapiona nowa miarg - przychodami z ubezpieczen. Sktadka przypisana nie bedzie wykazywana bezposrednio w rachunku wynikéw. GWP pozostanie obserwowanym miernikiem

finansowym
8 Grupa PZU Potencjat i wzrost



.... pozwalaja osiggac atrakcyjne wyniki finansowe...

24,2
Sktadka przypisana
brutto (mld zt)

2018 2019 2021 2022
3,8!
Zysk netto jednostki ﬂ H | I
dominujacej (mld zt) m
2018 2019 2020 2021 2022
22 ,5%?2
22,1% 21,29% : ,
ROE jednostki . 18,6% 19,5%
dominujacej (%) 10, 9%
2018 2019 2020 2021 2022

13,8 mld zt -zysk netto jednostki dominujacej (poréwnywalny) skorygowany o wptyw zdarzeri zwiazanych z pandemia COVID-19; 1,9 mld zt-
raportowany wynik netto jednostki dominujacej

2ROE przypisane wtascicielom jednostki dominujacej w ujeciu: 10,9% - raportowany / 17,9% - skorygowany o wptyw odpisu z tytutu utraty
wartosci wartosci firmy powstatej w wyniku nabycia bankéw odpis aktywdw powstatych w wyniku nabycia Alior Banku - tacznie 1343 min zt /
22,5% - skorygowany o wptyw COVID-19 na wyniki grupy oraz o dywidende w wysokosci 80% zysku skonsolidowanego netto Grupy PZU, ktéry

nie zostat wyptacony w 2020 roku w formie dywidendy i powiekszyt kapitat wtasny %
9 Grupa PZU Potencjat i wzrost @



... dostarczajace ponadprzecietnych zwrotow dla akcjonariuszy

Wyptaty dywidendy i catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy (TSR) PZU (05.2010-2022)

o ®
+120% . ] 140 2,50 !
® wyptata dywidendy L7040 (o) 5 2,80 3,50 (3) PZUTSR
wztna 1 akej . 1 114,2%
+100% ( Je) 200 o) Yol (o) : 2%
3,00 |
+80% 2,97 G O o} : (o)
1,94
+60% - 2,08
L ] 1
+40% 9 S0 (®) RO, I WIG
il 1 1
& ! | 37,2%
+20% M , |
L 1
0 1
] 1
-20% : :
05.2010 - 2015 ! 2016 - 2021 '2022
-40% ® ®
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Catkowity zwrot z akcji PZU
od czasu pierwszej oferty
publicznej do 31 grudnia 2022
wyniost +114% vs. wzrost
indeksu WIG +37%



Zataczniki

Model biznesowy
Transformacja cyfrowa
Struktura akcjonariatu

Najwazniejsze informacje finansowe wg
segmentow

Pozycja kapitatowa i podziat zysku
Historia

Nagrody i wyrdznienia



Zdywersyfikowany model biznesowy ...

PZU - spotka dominujaca prowadzaca dziatalnos¢ w ubezpieczeniach majatkowych
(notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych)

O UBEZPIECZENIA

gtéwny obszar dziatalnosci X Y
—— (@) BANKI

100% udziatéw - PZU Zycie I
100% udziatéw - TUW PZUW
100% udziatéw - LINK4 32% wyniku netto 329 udziatéw - Alior Bank
90% - 100% udziatéw - spdtki @ przychody z ubezpieczen @ osiagnietego przez 20% udziatéw - Bank Pekao
zagraniczne Alior Bank
@ przychody z dziatalnosci
; S . o -
ZDROWIE E— inwestycyjnej i zdrowotnej 20./0 W}’n'ku netto
¥ @ osiagnietego przez
@ koszt Bank Pekao
100% udziatéw - PZU Zdrowie y
(w tym posrednio 20% przez PZU
Zycie)
T, INWESTYCJE
100% udziatéw - TFI PZU
X+Y —>»  kapitat
reinwestycje i rozwéj ¢———— wynik netto przypisany wtascicielom
jednostki dominujacej ——>»  dywidenda
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... zdziatalnosScig ubezpieczeniowa najmocniej kontrybuujaca do wyniku operacyjnego ...

75,4%
UBEZPIECZENIA

produkty inwestycyjne
i emerytalne

20,3%
BANKOWOSC
%

POLSKA

4,4%

UBEZPIECZENIA

L &

ESTONIA

LOTWA

LITWA

-0,1%

UBEZPIECZENIA

UKRAINA

Procentowy udziat w wyniku operacyjnym (skorygowanym o udziaty PZU w bankach w 2022 roku)
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.... oraz dziatalnos¢ prowadzona w sposob etyczny i odpowiedzialny ...

> 200-letnia tradycja > Sztuczna inteligencja i machine-learning?
> Stabilny kapitat, wysoki wspotczynnik > Kontynuacja procesu cyfryzacji produktéw
> Wyptacalnosé I i ustug ubezpieczeniowych, bankowych,
> Najwieksza grupa finansowa w Europie inwestycyjnych i zdrowotnych
Srodkowo-Wschodniej > Zaawansowana analityka
> Silna marka > Optymalizacja proceséw
A- z perspektywa stabilng Laboratorium Innowacji
AAA ocena sity kapitatowej Corporate Innovation Awards
Ocena ratingowa S&P Global Ratings
Minuta dla skéry, Agro Lab?
PZU [ Super Etyczna Firma The Efma-Accenture Innovation In Insurance
Puls Biznesu 2018-2021 Award 2022
PZU Zycie | Super Etyczna Firma PZU
Puls Biznesu 2021 Employer Branding Excellence Awards 2022
> Dotrzymujemy zobowigzan > Odpowiadamy na potrzeby klientéw,
> Stosujemy przejrzyste zasady prowadzenia pracownik'ow
biznesu i spoteczenstwa
> Jeste$my uczciwi zaréwno w relacjach > Swiadomiei odpowiedzialnie zarzadzamy
wewnetrznych, jak i zewnetrznych naszym wptywem na srodowisko
> Rozwijamy kulture etyki i compliance > Zapewniamy inspirujace miejsce pracy

! Uczenie maszynowe (ang. machine learning) to technologia, ktéra zaktada, ze program wykorzytuje algorytmy do ,,uczenia si¢” na podstawie duzych zboréw danych, dzieki czemu potrafi wykonywac zadania bez koniecznosci bycia bezposrednio
zaprojektowanym przez cztowieka.

2 Minuta dla skory - to projekt prewencji nowotwordw skory z wykorzystaniem sztucznej inteligencji (Al), Agro Lab - jest narzedziem wykorzystujacym satelity i Al w obstudze szkdd rolniczych.
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... budujg wartos¢ dla interesariuszy

Wyniki

Kapitat Model biznesow s
pitaty y z Kapitatow
Finansowy Eé @ %
Strategia i
perspektywa
Intelektualny @ @
o) U o)
Ludzki Eﬁj} “.LP}
| Ubezpieczenia
||| s
Spoteczny —ql;%r —@—
Inwestycje : ;
£ Pz
Infrastrukturalny Lﬂ_l Zdrowie lJT_l
Naturalny aze Polityki a%

15 Grupa PZU

Cele zréwnowazonego rozwoju

Wetyw (SDG) realizowane przez PZU

Odpowiedzialna
organizacja (ij'

Zaufany partner
zielonej transformacji

[Tl [ B
-
£ JCO &

Lepsza jakos¢ zycia

O biznes

O tad korporacyjny

Potencjat i wzrost



Wykorzystujagc nowe technologie we wszystkich obszarach dziatalnosci ...

mojePZU

Laboratorium
Innowacji

PZU LAB

Digitalizacja oraz usprawnienia procesow

Kontynuujemy wdrazanie rozwiazan dla Klientéw, ktére s proste, intuicyjne i
uniwersalne. Ze wzgledu na zmieniajace sie trendy konsumenckie coraz wazniejsza role w
o kontaktach z Klientem beda odgrywac rozwiazania mobilne.

Wykorzystanie Al, Big Data! oraz zaawansowanej analityki

Bedziemy nadal koncentrowac sie na wykorzystaniu mozliwosci jakie daja nowe

@ technologie, w tym Al, Big Data oraz rozwigzania wspierajace rozwéj zaawansowanej
analityki. Wdrazanie nowych technologii ma prowadzi¢ do poprawy efektywnosci
operacyjnej i rentownosci biznesu przez m.in. automatyzacje i usprawnienie proceséw
decyzyjnych.

Nowe podejscie kanatowe (mobilnos¢ i omnikanatowosc)

@ Bedziemy wykorzystywali nowe cyfrowe kanaty dystrybucji jako uzupetnienie
( tradycyjnych kanatéw.

Chmura obliczeniowa? (cloud computing)

Planujemy wdrozenie rozwiazan opartych na chmurze obliczeniowej, ktéra stanowi
C) istotne wsparcie dla transformacji technologicznej i daje nowe mozliwosci wsparcia
prowadzenie biznesu, m.in. wieksza wydajno$¢ infrastruktury.

Cyberbezpieczeristwo

Zapewniamy i stale rozwijamy ochrone wtasnych sieci informatycznych, wprowadzimy
Q narzedzia szacowania ryzyka obszaru cyberbezpieczeristwa w sektorze finansowym.
EI Oferujemy pomoc i ochrone w razie zdarzen cybernetycznych i przypadkdw naruszenia
danych Klientéw biznesowych.

! Duze zbiory danych (ang. big data) to termin obejmujacy réznorodne, zmienne wolumeny danych o duzej objetosci, a takze - zwyczajowo - cato$¢ dziatan analitycznych i systematyzujacych w ich obrebie oraz technologie stuzace ich sktadowaniu
2 Chmura obliczeniowa (ang. cloud computing) to technologia zaktadajaca korzystanie z mocy obliczeniowych dostepnych przez Internet, zamiast inwestowania m.in. w serwery, narzedzia do obstugi baz danych, czy oprogramowanie

16 Grupa PZU Potencjat i wzrost



.... Grupa PZU jest aktywnym uczestnikiem zielonej transformacji energetycznej

Do 2024 roku planujemy korzystac w petni z zielonej energii elektrycznej (na podstawie
gwarancji pochodzenia z odnawialnych zrédet energii od dostawcy energii, z ktérymi mamy
9 bezpo$rednio podpisane umowy) oraz rekompensowac emisje z wtasnych zrédet oraz

energie cieplng (zakres 1i2)*.

2024
9 Do 2030 roku planujemy dodatkowo ograniczy¢ wielkos¢ emisji CO, przez
dalsza redukcje sladu weglowego w zakresie 1 (systematyczna rozbudowa
0 floty o auta o napedzie hybrydowym i elektrycznym) i utrzymac petna
neutralnos$¢ klimatyczna w dziatalno$ci operacyjnej (zakres 1i2).
Dazymy, aby do 2040 roku
dziatalnosc naszych
kluczowych Partneréw
i podwykonawcow byta
neutralna klimatycznie. 2 9

2050 P>

Dazymy, aby do 2050 roku dziatalnos¢ wszystkich Klientéw
ubezpieczeniowychiinwestycje byty neutralne klimatycznie, zgodnie ze
zobowiazaniami europejskimi oraz polskim planem neutralnosci klimatycznej.

! Definicja zakresu 1 i 2 dostepna na stronie z definicjami wskaznikéw

Uwagi dotyczace zakreséw emisji odnosza sie do klasyfikacji wskazanej w GHG Protocol
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Akcjonariuszami posiadajacymi
znaczne pakiety akcji PZU na
koniec 2022 roku byli Skarb
Panstwa RP (34,2%) oraz

NN OFE (5,7%)

18 Grupa PZU Potencjat i wzrost

Skarb Panstwa jest gtdwnym akcjonariuszem PZU ...

Zagranica

31,8% Ww-1,0p.p.
—_—— Skarb Paristwa

34,2% 0,0 p.p.

Polska
68,2% A*1,0p.p.

Inwestorzy instytucjonalni
23,4% ¥ _0,8p.p.

Inwestorzy indywidualni
10,6% A +1,8p.p.

AWV zmiana2022/2021

Zainteresowanie inwestordw zostato oznaczone na podstawie ilosci spotkan w 2022 roku i kraju pochodzenia; struktura inwestoréw
instytucjonalnych (z wytaczeniem Skarbu Paristwa) na koniec roku 2022



Wedtug badania przeprowadzonego na koniec 2022 roku,
struktura akcjonariatu PZU pod wzgledem udziatowym

i geograficznym pozostawata stabilna. Najwiekszy udziat, tak jak
w latach poprzednich, stanowili inwestorzy z Europy,

z dominujaca pozycja inwestoréw polskich.

Na koniec 2022 roku udziat OFE i TFI w akcjonariacie PZU

wynidst odpowiednio 16,7% (spadek o 0,8 p.p. r/r) oraz 3,6%

(spadek 0 0,5 p.p. r/r).

Udziat inwestoréow w indywidualnych w akcjonariacie PZU na
koniec 2022 roku wzrést o 1,8 p.p. r/r do poziomu 10,6%.
Oznacza to, ze te grupa inwestoréw na koniec 2022 roku
posiadata blisko 92 mln akcji o tacznej wartosci ponad 3,2 mld zt
(wg. ceny z ostatniej sesji w 2022 roku - 35,4 zt). Tak duza
dynamika wzrostu zostata zanotowana na trudnym, spadkowym
rynku. Z perspektywy gtownego rynku GPW, udziat inwestoréw
w 2022 roku utrzymywat trend spadkowy.
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... ale akcje PZU sg w posiadaniu inwestorow z catego
Swiata

Europa

Inwestorzy instytucjonalni z wytagczeniem Skarbu
Panstwa RP (ktory posiada 295,2 mln akgji, co daje
34,2% udziatu w kapitale)

Luksemburg 7,9%

Irlandia 4,6%
Holandia 4,5%
Wegry 2,0%

307,6 mln akcji (35,6% udziatu w kapitale)
VY -22p.p.r/r

Pozostali 9,4%

Ameryka Pétnocna

126,1 mln akcji (14,6% udziatu w kapitale)
A +14p.p.r/r

Japonia 14,2%

Chiny 23,0%
Azja, Australia, Afryka
42,8 mln akcji (5,0% udziatu w kapitale)
v -0,9 p.p.r/r

Arabia Saudyjska 9,4%
Singapur 20,4%

Pozostali 21,1%

AV zmiana 2022/2021



. . | 0O
4 Rentowny wzrost w ubezpieczeniach ... @ {5}
- )
& = W
| &', Ubezpieczenia majgtkowe w Polsce
Sktadka przypisana brutto (mld zt) Rentowno$¢ (COR)

2022 [ 5.5 2022

2021 [ 142 2021

2020 [N 133 2020

2019 N 3 2019

Ubezpieczenia na zycie w Polsce

Sktadka przypisana brutto (mld zt) Rentowno$¢ (marza operacyjna w
ubezpieczeniach grupowychi IK)

2022 1 :¢ 2022 7,40%

2021 1 :: 2021 2,404

2020 D : 2020 19,90

2009 D :: 2019 21,50%
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Grupa PZU

Potencjat i wzrost

... dynamiczny rozwoj biznesu zdrowotnego ... ab

Przychody PZU Zdrowie (mln zt)

2022 569 703 1272

2021 1094

2020 N 5
2019 N ¢

m Spétki medyczne m Ubezpieczenia zdrowotne i abonamenty
Liczba uméw (mln)
2,3 2,7 . 43;2
— —— —
2019 2020 2021 2022



22

Grupa PZU

Potencjat i wzrost

... szeroka oferta produktéw oszczednosciowych
i inwestycyjnych ... /

Y

Aktywa klientdw zewnetrznych TFI PZU, PTE PZU (mld zt)

40,1* 40,9
32,4 33,1 I I
2019 2020 2021 2022

Aktywa klientow TFI Pekao i TFI Alior (mld zt)

20,1 22,5 20,5 20,0
2019 2020 2021 2022

* Dane skorygowane
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Grupa PZU

Potencjat i wzrost

. oraz potencjat w bankowosci ... | PN ||

-8

Aktywa bankowe w Grupie PZU (mld zt) ROE (rentowno$¢ kapitatéw wtasnych)?

=@==Bank Pekao ==@==Alior Bank

334
280 312
l I I 2019 2 2021 2022

2019 2020 2021 2022

Kontrybucja dziatalnosci bankowej do zysku netto przypisanego jednostce dominujacej
(mln zt)?

2022 3374
2021 3336
2020 1912
2019 3295

B Zysk netto Grupy PZU (z wytaczeniem bankéw) B Zysk netto bankéw (Pekao i Alior Bank) przypisany PZU

1 na podstawie sprawozdar i prezentacji Banku Pekao i Alior Banku
2 bez uwzglednienia wytaczen konsolidacyjnych



Strategia Grupy PZU zaktada osiggniecie

zysku netto dla jednostki dominujacej w

wysokosci 4,3 mld zt oraz rentownosci
kapitatu wtasnego (aROE) na poziomie
15,5 % w 2024 roku.
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... pozwalaja na osigganie ponadprzecietnych wynikow ...

Wycena PZU na tle grupy poréwnawczej (2022)

=
=
=
%]
ZurichAG
PZU(2021) ¢
@ PZU (2022)
PZU (2020)
Generali Directline
; Aviva Axa
Allianz : Talanx AG
Mapfre
Vienna Ageas
NN Unipol
o 5 10 15% 20%

—— Liniatrenduzwylgczniem PZU (R2=0,5842)

* Zrédto: ceny akcji PZU na koniec roku (2020,2021,2022) - dane raportowane; pozostate spotki

- prognozy roczne 2022 (raporty analityczne)

ROE

25%



A - /Stabilna/

Rating sity finansowej i rating
kredytowy nadany PZU przez S&P
Global Ratings
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... Cow potaczeniu z silng pozycja kapitatows ...

Wskaznik Wyptacalno$é Il dla Grupy PZU ...

222% 236% 221% 230%!*

250 % 208 %

2017 2018 2019 2020 2021 09.2022

m Srodki wtasne (mld zt) B Wymég wyptacalnoéci SCR (mld zt)

... natle europejskich ubezpieczycieli (09.2022)

————— Srednia
> L °
& Q & S 2 3 3 B 2 & =
o Q Q N ~ Q 3 ~ Q © © -
~ ~ ~ ~ ~ = — N o X
~ o) [ g{
-------------------------------------------------------------------------------------- B ke EEE bl b
] 2 o 2 N S e N N N 4
S & K & gV i y‘)} & &2 & oS & ,\d% %
N & e 0 v & N S
$ 2 N A QS ¥ N S
) Q =) S S &
S W < &
N RS

1 Kalkulacja zgodnie z dotychczasowg metodologia. Nie uwzglednia nowych zasad ujetych w pismie okdlnym KNF do zaktadéw ubezpieczeri
z 16 kwietnia 2021



... i konsekwentnie realizowang polityka dywidendowsg ...

Polityka dywidendowa na lata 2021-2024 ; .
Gtowne zatozenia

Pozostaniemy spétka dywidendowa, generujaca
Podziat skonsolidowanego Przeznaczenie ponadprzecietny zwrot z kapitatu.
zysku netto w latach 2021-2024 niewyptaconego zysku

Kapitat potencjalnie zatrzymany na /’l\ Bedziemy rokrocznie wyptacaé dywidende na
pOkr)liCie dO(:]atkOWych Potkrlflz) =11l poziomie od 50 do 100 proc. skonsolidowanych
wynikajacych ze wzrostu skali biznesu . 1

Wyptata w ramach rocznej dywidendy zyskow rocznych Grupy PZU".

lub pozostawione zyski zatrzymane Realizacja zatozer Strategii Grupy
PZU w ramach transakgji fuzji i JQ Utrzymamy wspoétczynniki wyptacalnosci na
przejec poziomie nie nizszym niz 200 proc. dla Grupy PZU,

PZU oraz PZU Zycie (wg Wyptacalno$é II).

/\ [\ Zapewnimy utrzymanie wskaznika dzwigni

Poziom wyptaty dywidendy z zysku finansowej? na poziomie nie wyzszym niz 25 proc.

skonsolidowanego? N 4 .
(gv Zapewnimy srodki na rozwoj i akwizycje w
najblizszych latach.

wtasnych konglomeratu finansowego ponad

Zapewnimy utrzymanie nadwyzki funduszy
wymogi z tytutu adekwatnosci kapitatowe;j.

1 Zysk netto PZU przypisany jednostce dominujacej
2 Wskaznik dzwigni finansowej - iloraz dtugu do sumy dtugu oraz kapitatéw wtasnych Grupy PZU przypisanych wtascicielom jednostki dominujacej, pomniejszonych o stan wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych i prawnych przypisanych
wtascicielom jednostki dominujacej. Wskaznik kalkulowany na podstawie kategorii wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PZU z wytaczeniem sektora bankowego
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. umozliwia dostarczanie atrakcyjnych dywidend

Zysk na akcje i dywidenda na akcje PZU za lata 2010-2022

m 7ysk j. dominujacej na akcje w zt za dany rok (EPS) Dywidenda na akcje (w zt) w roku ustalenia prawa przez Walne Zgromadzenie
B,
3.8 ¥ 3,9
3 3 3,5
Q . Q
2,5
I I I :
‘lll “‘l T

f'm

2020 2021 2022
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Historia rozwoju Grupy PZU

Powstanie marki PZU

- przeksztalcenie Polskie) Dyrekcji
Ubezpieczer Wzajemnych

w publiczna spétke - Powszechny

Utworzenie Powszechnego
PLN || | Towarzystwa Emerytalnego PZU
(PTE PZU) - zarzadzanie funduszami
i programami emerytalnymi

1803

E%

Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych

Powstanie pierwszego
towarzystwa ubezpieczeniowego
na ziemiach polskich

Rebranding

1927

®
1991

Przeksztalcenie PZU
w jednoosobowa spatke
y akcyjng Skarbu Paristwa

Powotanie PZU Zycie
Debiut PZU SA na Gieldzie
Papierow Wartosciowych
W Warszawie (GPW)

1998

Rozpoczecie dzialalnosci
na ukrainskim rynku
ubezpieczeniowym

—1 Utworzenie Towarzystwa

I ‘ (TFI PZU} - zarzadzanie
'

L
1999

Funduszy Inwestycyjnych PZU

funduszami inwestycyjnymi

2012

Podpisanie uméw nabycia:

AAS Balta, AB Lietuvos
Draudimas, COdan A/S
TLINKE4.

Poczatek budowy marki
PZU Zdrowie

ZDROWIE

2010

Porozumienie w sprawie
nabycia akeji Alior Banku

Utworzenie Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczeri
Wzajemnych (TUW PZUW)

2005

Sfinalizowanie zakupu
akcji Banku Pekao

2 Bank Pekao

L
2002

Rozpoczecie dziatalnosci
na litewskim rynku
ubezpieczeniowym

2022

2014

28 Grupa PZU Potencjat i wzrost

2015

2017

Jedna z najbardziej
rentownych i bezpiecznych pod
wzgledem kapitatowym grup
ubezpieczeniowo-bankowych
w Europie pod wzgledem



Wybrane nagrody i wyrdznienia dla PZU w 2022 roku

PZU: Najlepszy ubezpieczyciel % PZU: Srebro i braz w o® PzU:

w Po'lscé Wprar):kingup y miedzynarodowym konkursie b 13 H R o Certyfikat ,HR Najwyzszej Jakosci 2022”

" . " . International Customer Experience . przyznany przez Polskie Stowarzyszenie
Instytucja Roku 2022 lCXA Awards NAJWYZSZEJ JAKOSCI Zarzadzania Kadrami (PSZK)

PZU: Ztota i srebrna statuetka w konkursie

FRIENDLY ®

PZU i PZU Zycie pozostaja

oS £t h ,The Efma-Accenture Innovation In WORKPLACE PZU: Godto i nagroda specjalna
W gronie super ttycznyc Insurance Awards 2022”, odpowiednio za rTOT' Friendly Workplace
Firm - . ], » il I
projekty ,Minuta dla skéry” oraz ,,AgroLab 2022

PZU: Finalista EMEA
miedzynarodowego konkursu The
Digital Insurer za projekt Asystent Al
(Sztuczna Inteligencja w Obstudze
Szkdd)

PZU: Wyrdznienie za kampanie online -
,Dla profesjonalistow. Dla Ciebie” w
konkursie Employer Branding Excellence
Awards 2022

PZUiPZU Zycie: zwyciezcami
konkursu ,Przyjazna Firma
Ubezpieczeniowa

2022” Gazety Bankowej

PZU: | miejsce wsrdéd ubezpieczycieli
na polskim rynku oraz VIl miejsce
wsréd marek wszystkich branz

w raporcie Digital Friendly Brand
Index

PZU: Najlepszy raport roczny

The Best Annual Report 2021

“The Best of the Best” (po raz
) czwarty)

PZU: Innowator WPROST 2022
za Program prewencyjny ,Minuta
dla skéry”

2021

The Best Annual Report
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Kontakt dla Inwestordéw

Magdalena Komaracka, CFA, Dyrektor RI %+48 22 5822293
Piotr Wisniewski, Ekspert ds. RI (., +48 22582 26 23

PZU SA, rondo Ignacego Daszynskiego 4, 00-843 Warszawa

@ mkomaracka@pzu.pl

@ pwisniewski@pzu.pl

WIWW.pzu.pl/ir

WIWIW.pzu.pl/ir
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